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Forord

Kaere laeser,

Jeg er utroligt glad for, at du har skrevet dig op til at modtage vores eksklusive White Paper
omhandlende leasing.

Mit navn er Jesper Bacher, og jeg er administrerende direktar for MotorPower. Ydermere har jeg
en baggrund som revisor, og jeg har arbejdet i 25 ar som gkonomidirekter i forskellige
vaekstvirksomheder, blandt andet i leasingbranchen.

Sidelgbende har jeg siden 1995 arbejdet med motoroptimering af premium- og performancebiler.

Min personlige interesse for leasing streekker sig langt tilbage i tiden. Jeg har selv kert firmabil
siden 1997, og jeg har veeret ansvarlig for leasing af bilfladen i de virksomheder, jeg har arbejdet
for, siden 2001. Derfor har jeg haft en kontinuerlig interesse for at saette mig mest muligt ind i
leasingverdenen, for at kunne forsta - og forklare - hvordan denne form for finansiering fungerer,
og naturligvis kunne gere det mest muligt fordelagtigt for mig selv og min virksomhed, nar jeg
leasede en firmabil.

Dette White Paper er udarbejdet for at give dig en
overskuelig og simpel forklaring pa hvad leasing er samt
hvilken leasingaftale der vil give mest mening for dig i din
givne situation.

Jeg haber, at du finder dette veerdifuldt, og at du star
bedre rustet, nar du skal skifte bil naeste gang.

God laeselyst.

%@L Bacher
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To former for leasing

Der findes som udgangspunkt 2 former for leasing:

¢ Operationel leasing
* Finansiel leasing

OPERATIONEL LEASING

... 0gsa kaldet "Privatleasing” eller “Leje” i annoncerne

Operationel leasing kendetegnes ved, at man far en
raderet over en bil i en periode, typisk 12-48
maneder. | den periode ma man kere et bestemt
antal kilometer. Efter periodens udlgb returneres
bilen.

Kgrer man for mange kilometer, far man en
ekstraregning. Kerer man for fa, har man betalt for
meget.

Ved returnering af bilen betales for eventuelle
skader, som ikke kan betragtes som normal slitage.

Operationel leasing anvendes som regel pa
fabriksnye og lidt billigere biler (op til kr. 450-
500.000 inkl. afgift). Her er det leasingselskabet, der
patager sig risikoen for bilens varditab i leasing
perioden.

FINANSIEL LEASING

Y/

... 08s@ kaldet "Flexleasing”, "Stilstandsleasing / Sceson-
leasing” eller "Splitleasing” i annoncerne

Finansiel leasing kendetegnes ved, at man
finansierer bilens vaerdi (uden registreringsafgift og
moms), og kun betaler en forholdsmaessig
registreringsafgift for den periode, man anvender
bilen.
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Leasingperioden er fleksibel, men varierer ofte fra

6-36 maneder. | perioden er der ingen
begraensninger pa hvor mange kilometer, man ma
kere, da man selv er ansvarlig for at betale
veerditabet pa bilen, sdledes at restveerdien ved
udlgb af leasingaftalen matcher markedsprisen.

Efter leasingperiodens udlgb fornyer man som
regel leasingaftalen, hvorved registrerings-
afgiftsgrundlaget beregnes igen.

Dette fordi det alt andet lige vil veere blevet lavere,
som fglge af at bilens veerdi er blevet lavere.
Derved falder leasingydelsen ar for ar.

Nar man ikke laengere gnsker at kere i bilen, er
man selv ansvarlig for at salge den. Eventuelle
skader, som ikke kan betragtes som normal slitage,
indbringer en lavere salgspris. Ved salg af bilen til
en lavere pris end restvaerdien i aftalen, er man
selv ansvarlig for at betale forskellen til
leasingselskabet.
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Flexleasing kan laves til bade private og til firmaer.
Firmaer vil have momsfradrag pa en del af
momsen, ogsa pa personbiler med hvide
nummerplader.

Flexleasing anvendes, hvis bilen har nummerplader
pa i hele leasingperioden.

Fordelen ved flexleasing er, at man udelukkende
finansierer bilens pris ekskl. registreringsafgift og
moms samt en forholdsmaessig registreringsafgift
for perioden, bilen anvendes.

Dermed har man udelukkende et vaerditab pa selve
bilen og ikke pa registreringsaf-giften.

Hvis bilen er dyr, vil registreringsafgiften vaere hgij.
Derfor vil veerditabet pa en flexleaset (dyr) bil vaere
lavere end vaerdi-tabet pa en tilsvarende bil, man
har kebt med fuld registreringsafgift.
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Her geelder samme retningslinier for vaerditab som
for Flexleasing.

Splitleasing anvendes, nar man har mulighed for at
lade sin arbejdsgiver betale sin (dyre) bil, men man
har sa lidt privat kersel, at det ikke kan betale sig at
blive beskattet af fri bil.

Splitleasing er en leasingaftale, som laves bade til
privat og erhverv samtidig. Firmaer vil have
momsfradrag pa en del af momsen.

Her har man mulighed for at betale for den private
andel af karsel med beskattede midler, mens
arbejdsgiveren betaler den erhvervsmaessige andel,
hvorved man undgar beskatning.

Typisk skal man kere under 30% privat, fgr det kan
betale sig. Husk at karsel mellem hjem og
arbejdsplads er at betragte som privat.

Bemaerk at det ikke kun er leasingydelsen, der
deles mellem dig og din arbejdsgiver, men ALLE
bilens omkostninger, herunder fgrstegangsydelsen,
braendstof, forsikring samt reparation og
vedligeholdelse.

Her gaelder samme retningslinjer for vaerditab som
for Flexleasing.

Periodeleasing/Saesonleasing kan laves til bade
private og til firmaer. Firmaer vil have momsfradrag
pa en del af momsen, nar bilen har nummerplader
pd, mens de har fuldt fradrag for momsen, nar
bilen ikke har.

Periodeleasing/Saesonleasing anvendes, hvis bilen
ikke skal have nummerplader pa i hele
leasingperioden. Det kunne f.eks. vaere en
cabriolet, man udelukkende gnsker at anvende i
sommerhalvaret.
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| perioden, hvor man gnsker at anvende bilen,
betales forholdsmaessig registreringsafgift, mens
der i perioden, hvor man ikke @nsker at anvende
bilen, ikke betales registreringsafgift (ej heller gran
ejerafgift, ligesom forsikringspraemien er lavere).

Stilstandsleasing benyttes til biler, der i sommer-
halvaret har kert pa Periodeleasing/Saesonleasing,
og som ikke skal kgre i vinterhalvaret.

Stilstandsleasing afviger fra de wavrige typer
finansiel leasing ved ikke at indeholde registrerings-
afgift og veaerditab, idet bilen ikke ma kgre imens.

Har man egen virksomhed med overskudslikviditet,
kan man med fordel lade virksomheden kgbe bilen,
i stedet for at benytte stilstandsfinansiering, hvis
blot man sikrer sig, at virksomheden er
momsregistreret og registreret til at ma handle
med biler, hvilket holdingselskaber sjaeldent er.

REGISTRERINGSAFGIFT

Nar man keber sin bil, uanset om man betaler den
kontant eller om den finansieres delvist med et
billan, betales fuld registreringsafgift, p.t. 150% af
bilens vaerdi.

Der er dog et bundfradrag, hvorfor det oftest vil
veere en fordel at kgbe billige biler, fremfor at lease
dem.

Leaser man sin bil, betales en forholdsmaessig
registreringsafgift. Denne beregnes som en
procentdel af den beregnede fulde
registreringsafgift pa tidspunktet, hvor man gnsker
at indregistrere bilen og for den periode,
leasingaftalen Igber.
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Fra bilen er helt ny og de 3 fgrste maneder, betales
2% i forholdsmaessig registreringsafgift pr. maned.
Herefter betales 1% i forholdsmaessig
registreringsafgift indtil bilen fylder 3 ar, hvorefter
den forholdsmaessige registreringsafgift nedsaettes
til 0,5%.

Derfor vil man typisk se, at biler, der tilbydes pa
(finansiel) leasing er brugte, og oftest mere end 36
maneder gamle.

Man skal dog vaere opmaerksom p4a, at besparelsen
pa den forholdsmaessige registreringsafgift ikke
altid er vaesentlig mellem en bil pd hhv. 2 og 3 ar,
sammenlignet med besparelsen pa bilens
anskaffelsespris.

Det kan nogle gange veere billigere at veelge en
nyere bil og betale en hgjere forholdsmaessig
registreringsafgift i en periode, fordi indkabsprisen
er lavere (efterspergslen pa biler, der er lige over 3
ar gamle er hgj, hvilket presser priserne i vejret)
eller reparationsomkostninger er lavere (fordi bilen
er nyere) - eller simpelthen fordi du kan fa den
nyere model/variant, du gnsker dig.
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LEASINGAFTALENS
LOBETID

Typisk ser man biler pa (finansiel) leasing
annonceret med en leasingaftale, hvor lgbetiden er
12 maneder (eller mindre). Arsagen hertil er, at
man betaler den forholdsmaessige
registreringsafgift forud for den periode,
leasingaftalen lgber, beregnet pa et grundlag, der
beregnes, nar leasingaftalen starter.

Lader man leasingaftalen forny efter 12 maneder,
beregnes den forholdsmaessige registreringsafgift
pa baggrund af de nye lavere grundlag, pa
tidspunktet hvor den nye leasingaftale starter.
Derved falder den forholdsmaessige
registreringsafgift ar for ar.

Lebetiden pa en finansiel leasingaftale er meget
fleksibel, og enkelte leasingselskaber, som f.eks.
det MotorPower anvender, accepterer, at du lader
aftalen ophere for tid, f.eks. hvis du gnsker en
anden bil eller mister dit job, idet den forudbetalte
forholdsmaessige registreringsafgift tilbagebetales.

Veer dog stadigveek opmaerksom pa, at uanset
hvorndr og hvorfor leasingaftalen opherer, sa er
det dit eget ansvar at anvise en kgber til bilen,
ligesom du heefter for en eventuel forskel mellem
salgsprisen og restvaerdien i leasingaftalen.

SADAN REGNER DU DEN
(LEAS'NGAFTALEN) ubD JBiIens anskaffelsespris

Mange leasingselskaber oplyser ikke alle de JLeasmgaftaIenslabetld

parametre, der ger, at du er i stand til at regne Forholdsmaessig registrerings-
leasingaftalen - og dermed dine reelle afgift for perioden
Emkzsmlgge" . Ud-h Her forklares (simpelt), Bilens restvaerdi ved kontrakt-
vordan beregningen haenger sammen. ens udleb

Folgende parametre er nedvendige for at regne J Den manedlige leasingydelse

den reelle omkostning ud:
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VZARDITAB

Den veaesentligste omkostning er veerditabet. Og
hele leasing-princippet baseres netop pa, at du
kun  betaler varditabet frem for hele
anskaffelsesprisen. Jo lavere vearditab, des
billigere leasingaftale.

Derfor er bilens anskaffelsespris vigtig og bilens
markedsvaerdi efter endt leasing vigtig. Kort sagt:
Hvis du er i stand til at kebe bilen billigt ind i
forhold til markedsprisen, men er i stand til at
selge den til en hgjere pris end markedsprisen
efter endt leasingperiode, s& far du en billig
leasingaftale.

Var derfor MEGET opmarksom pa bilens
anskaffelsespris, da biler, der udbydes til leasing i
Danmark, oftest er indkgbt af bilforhandleren i
Tyskland til markedsprisen, hvorefter denne har
tillagt sine omkostninger til hjemtagelse, sine
forventede omkostninger til garantiforpligtelsen
samt sin avance. Derved er bilens reelle pris i
leasingaftalen allerede for hgj ved leasingaftalens
start.

For i tiden sagde man, at man ikke skulle kgbe en
NY bil, da den typisk taber kr. 30-50.000 i samme
gjeblik man forlader forhandleren. Det er sdledes
ogsd galdende for leasede (brugte) biler, nar
forhandleren har tillagt omkostninger og avance
til prisen, som bilen har som anskaffelsespris i
leasingaftalen.
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MARKEDSPRIS EFTER
ENDT LEASING

Efter endt leasingperiode skal man anvise en
keber af bilen. En kaber vil som regel maksimalt
betale markedsprisen for bilen, og den kan vare
meget svaer at gennemskue, idet vi ikke har et
sted, hvor man kan se brugte biler til salg uden
registreringsafgift.

En made at forsgge at finde frem til en brugt bils
markedspris uden fuld registreringsafgift er, at
man benytter den tyske side med brugte biler,
kaldet Mobile.de. Her finder man en bil, der svarer
til den, man pataenker at lease, blot det zldre og
med de ekstra kerte kilometer, som man selv
forventer at have i leasingperioden. Prisen
omregnes til DKK og fratreekkes kr. 15-20.000,
hvorved man har en estimeret markedspris ved
udlgb af leasingaftalen.

Det er derfor vigtigt at lave en afskrivningsprofil i
leasingaftalen, der sikrer, at restvaerdien altid
matcher markedsprisen. Det kan veere rigtigt
sveert, hvis bilen er kabt for dyrt ind i aftalen.
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REGISTRERINGSAFGIFT

Bilens forholdsmaessige registreringsafgift har
selvfalgelig ogsa betydning for den reelle

Et par gode
tommelfingerregler ved valg
af bil er:

Du behoaver ikke at vaelge en billig bil.
Det kan sagtens veere billigere for dig at
veelge en dyrere bil, hvis bare dens
veerditab (i kroner og gre) er lavere end
den billigere bil. F.eks. har en Mercedes
C-klasse et lavere veaerditab end en Ford
Focus med en tilsvarende kraftig motor
og udstyrspakke, da efterspgrgslen pa en
brugt Mercedes er hgjere end pa
Ford'en.

Veelg en bil i en farve, som passer til
bilmodellen og de potentielle kebere,
der er til den. En "forkert” farve betyder
lavere efterspergsel og dermed lavere
pris. Det kan maske virke besnaerende,
nar man kigger efter bilen, man @nsker,
men det kommer til at koste, ndr man
skal seelge den igen efter endt
leasingperiode.

Veelg en bil med sort interiar! Kortere
kan det ikke siges. Biler med grat eller
beige interigr er typisk svaerere at szelge,
og prisen er derfor ofte 10-15% lavere
end biler med sort interigr.

Veelg det udstyrs-niveau man
forventer, nar man anskaffer den
specifikke type bil. En Mercedes skal
f.eks. have leederindtraek, navigation og
automatgear ellers vil den vaere umulig
at seelge igen efter endt leasingperiode.

omkostning. Man skal dog holde for gje, at den
forholdsmaessige registreringsafgift ber veere
nejagtigt ens, nar man sammenligner 2
leasingselskabers tilbud pad den samme bil, idet
SKAT har meget ngjagtige retningslinjer for,
hvordan registreringsafgiften beregnes.

Man kan derfor ikke vaere "bedre” til at beregne
registreringsafgiften end sine konkurrenter. Er
registreringsafgiften ikke ngjagtigt ens, har en af
parterne regnet forkert.

Nogle leasingselskaber skriver sig ud af denne
risiko ved at paberdbe sig muligheden for at
sende eventuelle afgiftsreguleringer, palagt af
SKAT, videre til leasingtageren. MotorPowers
leasingselskab indestar selv 100% for den
beregnede registreringsafgift.

BRABUS
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| udgangspunktet bestar den lebende
leasingydelse af fglgende:

J Forholdsmaessig registreringsafgift

Rente af forudbetalt forholdsmaessig

J registreringsafgift for hele
leasingaftalens lobetid

Rente af bilens anskaffelsespris
fratrukket eventuel udbetaling
og/eller depositum

Renten oplyses sjaeldent, da leasingselskabet ikke
har pligt til det

Du kan selv pavirke stgrrelsen af den Igbende
leasingydelse ved at betale mere i udbetaling
og/eller depositum eller vaelge en kortere
leasingperiode, hvorved renteudgifterne bliver
lavere.

Udover den Igbende leasingydelse skal du betale en
sakaldt "ferstegangsydelse”.

Forstegangsydelsen bestar af enten udbetaling eller
depositum, og nogen gange af begge dele. Jo hgjere
forstegangsydelse, du betaler, des mindre
kreditrisiko lgber leasingselskabet - hvilket betyder
at du oftest far en lavere rente med en hgjere
forstegangsydelse - og jo mindre et belgb
finansierer leasingselskabet for dig, hvorved dine
renteudgifter i kontrakten bliver lavere.

Det er ogsa vigtigt at skelne imellem udbetaling og
depositum:

Udbetaling er som udgangspunkt at
sidestille med en nedskrivning af
bilens restvaerdi. Betaler du
udelukkende udbetaling ser
regnestykket sdledes ud:

Kebspris - Udbetaling = Restvaerdi
Depositum derimod er noget du far
tilbage efter endt leasing. Betaler du
udelukkende depositum, ser

regnestykket sdledes ud:

Kobspris = Restveerdi
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Det betyder, at med mindre Restveerdi =
Markedspris, sa star du til at skulle daekke
differencen imellem bilens reelle salgspris og
restveerdien - og den fratraekker leasingselskabet i
dit depositum.

Man kan forklare det pa fglgende made:

Udbetaling svarer til en forudbetaling af
verditabet, mens depositum svarer til en
bagudbetaling af veerditabet. Er bilens veerdi i
leasingaftalen skrevet godt ned (f.eks. ved
fornyelse), kan det nogen gange betale sig at betale
depositum i stedet for udbetaling. Det er noget,
leasingselskabet ber radgive om fra sag til sag.

SADAN GENNEMSKUER
DU LEASINGSELSKABER-
NES TILBUD

De forudgdende afsnit omhandler er de
grundleggende beregninger, du skal kende til, for
at forsta finansiel leasing.

Nar du sa ensker at sammenligne leasingtilbud
bliver det desvaerre ekstra kompliceret, da der
ikke (som med ejendomme) findes retningslinjer
for, hvordan et leasingtilbud skal annonceres.

Leasingselskaber og bilforhandlere har forskellige
parametre, de kan justere pa - helt legalt - for at
fa en leasingaftale til at se billigere ud end den er.
Desveerre har mange sveert ved at gennemskue
dette.

Der findes forskellige metoder til at a&ndre en
lebende leasingydelse pa:
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En bilforhandler kan laegge ekstra fortjeneste pa
den anskaffelsessum, bilen har i leasingaftalen,
men bede leasingselskabet om at anvende en del
heraf som rabat pa den lgbende leasingydelse.

Konsekvensen heraf er, at den manedlige
leasingydelse  bliver lavere, mens bilens
anskaffelsespris bliver hgjere. Det betyder, at du
skal betale en stgrre nedskrivning pa bilen, for
restveerdien passer overens med markedsprisen
efter udlgb af leasingaftalen.

Metodikken er lidt den samme som ved Rabat.
Leasingselskabet flytter et belgb fra den
manedlige leasingydelse til bilens vaerdi hver
maned. konsekvensen heraf er, at den manedlige
leasingydelse bliver lavere, mens bilens restveerdi
bliver hgjere

Det betyder, at du skal betale en storre
nedskrivning pa bilen, fer restveerdien passer
overens med markedsprisen efter udlgb af
leasingaftalen.
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Her er det Ilidt den omvendte verden;
Leasingselskabet haever den manedlige
leasingydelse, og belgbet, du betaler ekstra,
anvendes til at nedskrive bilens vaerdi hver maned.

Konsekvensen heraf er, at den manedlige
leasingydelse  bliver  hgjere, mens bilens
anskaffelsespris bliver lavere. Det betyder, at du

skal betale en mindre nedskrivning pa bilen, fer "y - ' .
restvaerdien passer overens med markedsprisen | 4AC <X 6380 N
efter udlgb af leasingaftalen. = \ : : :
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ADVOKATENS ANBEFALING

Aflivning af 6 myter om leasing:

1. Leasing er dyrere end keb.
Nej, typisk kun hvis du pataenker at beholde
bileni 5 ar eller lengere.

2. Leasing er mere usikkert oskonomisk.
Nej, en klar aftale giver kendt gkonomi
maned for madned, om end det kan vare
ubehageligt at blive praesenteret for bilens
forventede veerditab allerede ved indgaelse af
kontrakten.

3. Leasingaftaler er uopsigelige.

Alle leasingaftaler, som en forbruger indgar,
kan opsiges efter 11 maneder med 1 maneds
varsel. Det vil vaere reguleret i aftalen,
hvordan det gkonomiske mellemvaerende
opgares.

4. Usikkerhed ved mangler om bilen.
Finansiering af brugsretten ved leasing
adskiller sig ikke i forhold til hvis man havde
kegbt bilen. Du har ngjagtigt samme
rettigheder i forhold til udbedring af
mangler/fejl. Typisk kan tilkebes
garantiforsikringer som  supplement til
reklamationsretten.

5. Udbetalingen kommer retur, nar aftalen
udlober

Udbetalingen svarer typisk til det forventede
vaerditab i leasingperioden, og er sdledes en
betaling, der ikke kommer retur ved aftalens
udlgb.

Morten Schwartz Nielsen
Advokat (H)

Partner hos Lund Elmer Sandager
Forfatter til bogen ‘Finansiel Leasing’
Bestyrelsesmedlem hos MotorPower

6. Bilen skal vaere fejlfri efter endt leasing
Bilen skal veere i en stand, som er forventelig
efter brugen af bilen i leasingperioden. De
brugsspor, som er forventelige, er der taget
hgjde for ved fastsaettelse af restvaerdien.
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Den gode leasingaftale
indebzerer:

1. Aftalen er klar og utvetydig.

Serg for at det tydeligt fremgdr hvilke
omkostninger, du har i leasingperioden, om der
er nogen begraensninger i hvem, der ma kere
bilen, eller hvor den ma anvendes, og hvad der
skal ske, nar leasingaftalen slutter.

2. Aftalen er tilpasset dine behov.

Nej, en klar aftale giver kendt ekonomi maned
for maned, om end det kan veere ubehageligt at
blive praesenteret for bilens forventede vaerditab
allerede ved indgaelse af kontrakten.

3. Prisen fremgar klart af aftalen.

Serg for at det tydeligt fremgar om
forstegangsydelsen er udbetaling, som benyttes
til  nedskrivning af restveerdien, eller et
depositum. Serg ogsa for at det tydeligt fremgar
om den manedlige leasingydelse inkluderer
eventuel Igbende op- eller nedskrivning af
restvaerdien, og serg for at det er specificeret om

det er dig eller leasingselskabet, der skal afholde Fi NA N SI EL
udgifterne til Isbende service og vedligeholdelse. LEAS I N G

4. Restveaerdien.

Serg for at restveerdien afspejler en realistisk
veerdi ved aftalens udlgb, og serg for at det
fremgar af aftalen om det er dig, der er ansvarlig
for at saelge bilen efter endt leasing eller om du
skal aflevere den retur til forhandleren.

5. Lad din revisor gennemga aftalen.
Ved erhvervsleasing er det en god idé at lade din

revisor gennemga aftalen, for bilforhandleren er Hvis du vil vide meget mere om leasing, kan du lase
ikke omfattet af radgiveransvar, sa hvis han har Mortens bog ‘Finansiel Leasing’ som satter fokus pa
givet dig forkert radgivning om feks. udviklingen indenfor finansiel leasing, herunder
skattemaessige konsekvenser (f.eks. beskatning blandt andet regelgrundlaget samt parternes pligter
af fri bil), kan han ikke drages til ansvar. og befgjelser overfor hinanden i et finansielt

leasingforhold.
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MOTORPOWERS
ANBEFALING

Serg farst og fremmest for at vaelge den rigtige bil
fra starten. Det geelder bade i forhold til farve og
udstyr, men seerligt geelder det om at veelge en
variant, der har et lavt veerditab.

Veelg ogsa altid en bil med lave driftsomkostninger
(lavt braendstofforbrug, billig ejerafgift og lave
serviccomkostninger). Overvej at tilkebe ekstra
garanti og/eller en serviceaftale.

Serg dernaest for at sikre, at kebsprisen er sa lav
som muligt, og helst under markedsprisen.

Betalt mest muligt i farstegangsydelse. Det giver
dig de lavest mulige renteomkostninger.

Serg ved udlgb af leasingaftalen for at bilen bliver
solgt til den hgjst mulige pris, da det i sidste ende
afger veaerditabet.

Radfer dig eventuelt med din revisor, inden du
traeffer det endelige valg omkring typen af
leasingaftale, s& du er sikker pd, at du opfylder de
krav, der matte veere til at udnytte leasingaftalen
optimalt i din situation.

Skulle du sidde med nogle ubesvarede spgrgsmal,
er du altid velkommen til at kontakte mig eller
connecte med mig pa Linkedin.

Jesper Bacher
Leasingekspert, adm. direktar & partner
Email

Direkte telefon
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